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Desde mediados del siglo XIX, la actividad comercial
reind como motor econémico en el noreste de México.
Verdaderas joyas eran las mercancias traidas por
comerciantes y arrieros provenientes de las ferias del
Bajio a las ciudades y villas de Nuevo Ledn, Coahuila
v Tamaulipas. Sin embargo, varios aspectos aceleraron
la vida pausada de estas localidades: la guerra civil de
Estados Unidos (1861-1865) permitié la entrada de
capitales provenientes de los agricultores surefios de
ese pais que comerciaban algodén con Inglaterra, y
debian pagar derecho de paso por las aduanas
fronterizas del noreste mexicano; asimismo, la llegada
del ferrocarril disminuia cada vez mas las distancias

entre un lugar y otro.
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La Cerveceria

Cuauhtémoc

y la industrializacion
del noreste
mexicano

En el ano de 1890 se funed la Cerveceria Cuanbtémor
y aquel acta fiee come una clavinada que desperts

a los nuevoleoneses que se entregaron

a la accidn creadova. !

Nemesio Garcia Naranjo

Estas circunstancias dieron pie a un fuerte brote
industrial en el noreste del pais, ejemplificado con el
surgimiento de la Cerveceria Cuauhtémoc de
Monterrey en 1890, asi como su desarrollo y
consolidacién en los siglos XX y XXI.

Manuel Neira Barragin reficre en su libro, £/
Monterrey del ayer, que

...ya desde los afos del noventa, el ajetreo en esta
ciudad [Monrerrey| era admirable, todo tendia ha-

cia delante, avanzando hacia una era de moderni-
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dad ejemplar. Las viejas construcciones del Monte-
rrey antiguo iban desapareciendo para construir alli
edificios. En el primer cuadro de la ciudad: Morelos
y Zaragoza y el que corresponde a Padre Mier y -,

Judrez en el Mercado Colén (recién inaugurado},

se estaban echando abajo las casas antiguas y

edificindose construcciones de tipo europeo.”

Don José¢ Calderdn Penilla, prospero
comerciante regiomontano, habia
establecido en la ciudad su fibrica
de cerveza, “El Le6n”, en 1886; y
como poseia la Casa Comercial
Calderén gozaba del prestigio y la
preferencia del comercio de la
region.

Constituida en 1887, la
sociedad mercantil “José Calderon
y Cia.”, junto a Isaac Garza y José
A. Muguerza, para seguir cjcrcicndo
la actividad comercial en todas las
ramas, don José Calderon planificd,
con el célebre maestro cervecero
José Maria Schnaider (hijo del
fundador de la cerveceria de ese
mismo nombre), el establecimiento
de una nueva fibrica cervecera en
la ciudad. José Maria Schnaider
habia sido contratado por el mismo
José Calderdn, en un viaje que
realizé a la ciudad de San Luis,
Missouri, a observar técnicas de
fermentacién para mejorar la
elaboracién de su cerveza que
fabricaba en “El Ledn™.?

Radicado José Marfa Schnaider
en la ciudad, comenzé junto a
Calderon Penilla, Isaac Garza y José
A. Muguerza, a planificar la
instalacién de una fibrica cerveceraen

la ciudad. Federico Arreola y Enriqueta

Medina refieren:

La idea de producir cerveza en gran escala apasio-
naba a don José Calderén, que se emped en me-
jorar el producto iniciado en 1886, de tal modo de

elaborar uno mas completo y moderno, proyecto




en el que iba a desempenar un papel central el se-
nor Schnaider y en el cual don José incluyé a don
Isaac Garza y a don José A. Muguerza, quienes cada
vez se integraban mas en su calidad de socios a la

empresa dirigida por el sefor Calderén Penilla.*

Las condiciones econdmicas y politicas se
presentaron en Nuevo Ledn para la creacion de grandes
industrias. Dos leyes emitidas por el gobierno del estado
le abrfan las puertas a la etapa de la industrializacién
regiomontana. La primera, del 21 de diciembre de
1888, determinaba que los giros industriales, con
capital mayor a mil pesos, quedarfan exentos de pagar
impuesto; la segunda, firmada por el general Bernardo
Reyes, el 22 de noviembre de 1889, concedia exencién
de alcabalas municipales y estatales hasta por veinte
afios a las obras de utilidad publica, en las cuales
quedaban incluidas las industrias. Las exenciones de
impuestos que promovia el gobierno del general
Bernardo Reyes, gobernador de Nuevo Ledn, para la
creacién de empresas, permitfan a los inversionistas
disminucién de gastos y aumento de inversién en
magquinaria, asi como contratacién de personal,

La experiencia de Schnaider y la habilidad comercial

de Calderén y Compaiia vaticinaban un éxito total de

la sociedad. Corria el ano de 1889, y el maestro Joseph
Schnaider, también conocido en Estados Unidos como
“el tio Joe”, se desempenaba como agente de la
Cerveceria Schnaider en México. Para entonces, segtin
refieren Enriqueta Medina y Federico Arreola, “la Casa
Calderon era la distribuidora para el norte del pais de
la famosa cerveza Schnaider, producida en San Luis

Missouri”.}

Herencia comercial

Conocer la historia de la Cerveceria Cuauhtémoc

implica rememorar al tridente que la visualizo y ejecuto:




José Calderén Penilla, [saac Garza y José A. Muguerza,
comerciantes y posteriormente empresarios exitosos.
Nacidos los tres en la ciudad de Monterrey, a
mediados del siglo XIX, formaban parte de esa nueva
generacién de comerciantes emergida en la época de la
Guerra de Reforma y la segunda Intervencién francesa.
Incluso Calderén Penilla habia formado parte, en 1866,
de la Guardia Local que combatié al imperio de
Maximiliano de Habsburgo.® Nieto de Juan Francisco
de la Penilla, primer consul espanol en Monterrey, hacia
1838, y prominente comerciante, José Calderén Penilla

era hijo del espanol Pedro Calderén Velarde, quien
fundé6 en 1854 la fibrica de hilados y tejidos “La Fama”,

en compania de Valentin Rivero, Gregorio Zambrano,

de Nuevo Leén en 1880, se empieza a promover el
desarrollo industrial de la region. Monterrey formé
su aparato industrial con base en capital local y
extranjero, y gracias a la proteccién que el Estado
concreté mediante la exencién de impuestos a
importantes empresas.

Asi, ante la caida de la actividad comercial en la
regi6n surgi6 en el lenguaje de esta sociedad una nueva
palabra, sinénimo de prosperidad en estas tierras:
industria. Nuevo Ledn, siguiendo un proceso de
desarrollo, era ya una entidad indiscutiblemente
preparada para dar el salto hacia la industria en gran
escala.

En el marco de esta politica, José Calderén Penilla

Francisco Milmo, Enrique Graham y José Phillips,
extranjeros avecindados en Monterrey.

Calderén contaba con su propio comercio, la“Casa
Calderon”, establecido en 1864 y de gran fama en la
ciudad y el noreste, y con la exclusividad de las ventas
para la cerveza Schneider, de la ciudad norteamericana
de San Luis Missouri.

Este negocio también florecié durante la
administracién que Calderén confiaba a Isaac Garzay
José A. Muguerza (su hermano politico), quienes con
sus dotes administrativas convirtieron, en 1887, a la
“Casa Calderon” en la razén social “José¢ Calderén y
Compania”, la firma comercial mds importante del

norte de México.

El proyecto

Con la llegada del general Bernardo Reyes al gobierno

planeé el establecimiento su cerveceria “El Le6n”, junto
con una fibrica de hielo en el antiguo molino de La
Purisima, sobre las méirgenes de los ojos de agua de
Santa Lucfa, a mediados de 18806, en terreno comprado
a la familia Madero, que también tenia posesiones en
esta ciudad.

Los sefiores Tomas Radke y Carlos Hesselbar,
ambos de origen alemdn, habian instaurado pequenas
fibricas cerveceras en Monterrey afios antes. La cerveza
era, para 1886, una bebida poco conocida y de alto
costo. En su gran mayoria importada y destinada al
consumo de algunos extranjeros radicados en la ciudad,
muy pocos nacionales habian tenido la oportunidad
de saborearla. La mayor parte de los regiomontanos
no conocia esta novedosa bebida, ya que el pulque y el
mezcal ocupaban un lugar privilegiado entre el gusto
popular.

Ast surgio la cerveceria “El Leén”, la gran aventura




y el primer intento de José Calderén Penilla por
establecer en Monterrey la industria cervecera
mexicana, que al principio envasaba la cerveza en
pequeiios barriles. En 1889, la cerveceria competia por
el mercado de la regién, ya que en el inventario de
bienes por la muerte de Calderén Penilla se establece
su funcionamiento, valorindose el total del importe
de la finca en doce mil pesos.

A pesar de su prosperidad, “El Leén” era una fibrica
pequefia y limitada en cuanto a produccién, por lo
que Calderén planed, junto a su socio, el
norteamericano-alemdn Joseph M. Schneider, y su
equipo, el establecimiento de una cervecerfa a gran
escala. Y comenz6 en la regidn, y en varios puntos del
pais, el proceso de industrializacién, dadas las
condiciones de paz y progreso que el presidente Porfirio
Diaz habia instituido desde su llegada al poder en 1876.

Sin proponérselo, “El Leén” se convertiria en el
antecedente inmediato de la Cerveceria Cuauhrémoc,
que con su fundacién dio paso a la ctapa de la gran

industria en Nuevo Ledn y en la region.
Cerveza ¢ industria

Durante la plancacién de esta gran fibrica un suceso
modificé los planes administrativos y, por ende, los
estructurales: el 25 de marzo de 1889 fallecié Calderon
Penilla, victima de un aneurisma, a los 46 afos en su
casa de Monterrey, ubicada en ¢l niimero 88 de la calle
Padre Mier. Precisamente cuando el proyecto de la
cervecerfa que se llamaria “Cuauhtémoc” empezaba a
adquirir forma, cuando mds intensas y largas eran las
primeras deliberaciones previas al nacimiento de la
compaiifa que llevé al noreste mexicano a la era de la
gran industria, la muerte sorprendié al principal
promotor del negocio destinado a transformar
positivamente a la ciudad. La fundacién de esta empresa
tuvo que esperar un afio, cuando el sueiio de Calderdn
Penilla se hizo realidad. El 8 de noviembre de 1890 se
firmé la escritura por la cual se creé una compaiia
anénima con el objeto de establecer y explotar la fabrica
de cerveza “Cuauhtémoc”,” gran proyecto gestado en
la casa comercial “José Calderdén y Compania”.

Bajo la razén social “Fdbrica de Cerveza y Hielo
Cuauhtémoc”, la empresa inicié sus operaciones en
noviembre de 1890 con solamente setenta obreros, dos

personas de administracién y cien mil pesos de capiral.

LA CERYECIRIA CUAUKTEMOC FLABDRA LAS MEJORES CERVELAS DE AMERICA
» BOHEMIA » CARTA BLANCA « SATURNG » MONTERREY »
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Las oficinas se ubicaban en la “Casa Calderén”,
también residencia de la viuda de José Calderdn, dofia
Francisca Muguerza, y de su hijo José Calderén
Muguerza, futuro presidente de Cerveceria
Cuauhtémoc, en ese entonces con apenas trece afos
de edad. La fibrica se construyd en las afueras de la
ciudad, por la parte norte.

Durante sus primeros anos, la Cerveceria
Cuauhtémoc alcanzé cifras y premios mundiales que
le permitieron internacionalizarse. Por ejemplo, en
1893 la cerveza Carta Blanca obtuvo la medalla de oro
en un festival industrial efectuado en la ciudad de
Chicago, Illinois, ¢l primer premio obtenido por una
cerveza mexicana a nivel internacional. Para 1899, la
Cuauhtémoc se convirtié la quinta cervecera mds
importante del pais (tabla I).

Desde la mesa directiva de esta empresa, se fundé
e impulsé el Instituto Tecnolégico v de Estudios
Superiores de Monterrey en 1943. Dos afios después
se inaugurd la Clinica de Sociedad Cuauhtémoc y
Famosa para beneficio de sus trabajadores, antes de la
creacién del Instituto Mexicano del Seguro Social.
Ademds, en 1957, el presidente de la repiiblica, Adolfo
Ruiz Cortines, inauguré en Monterrey la colonia

Cuauhtémoc, donde se entregaron 1318 casas a

Tabla . Fabricas de cervezaenla repliblica mexicana, 1899.

Entidad Nﬂfnc‘:ro de | Produ u:r:ién anual Porcentaie

| fabricas | (o) |

| Chihuahua 1 6700000 38.78
| México 2 2007 800 11.62
[Veracrz E 1769876 | 1024
| Sonora 1 1500000 | 868

| Nuevo Leén 1 1250000 1.24

| Jalisco ? 1185400 6.86

| Morglos 10 673176 3.90
'SanLuis Potesi | 2 495000 287
| Qaxaca _ | 250000 | 145
' Guanajuato 2 195400 113
| Puebla 3 174528 1.01

| Michoacan 14 110870 064

' Sinaloa 2 75000 043
(Aguascalines |1 50000 | 029
| Coahuila i 42 000 0.24

| Yucatn 1 41 645 0.24

| Chiapas -4 5000 | 003
' Total 72 17 276 195 100.00

Fuente: Anuario Fstadistico de la Repiiblica Mexicana 1899, a cargn de Anro-
nio Penaficl, nim. 7, Dircccion General de Estadistica, Oficina Tipografica
de la Secretaria de Fomento, México, 1900,

colaboradores del grupo. A la par, ¢l desarrollo
administrativo de la companfa ha mutado en varias
estructuras que le han permitido sortear crisis y
alteraciones sociales.

La historia de la Cerveceria Cuauhtémoc representa
un caso de éxito en la industrializacién impulsada
durante el porfiriato. Salvo lagunas de poder, durante
la Revolucidn, ha logra.do mantener su crecimiento y
desarrollo a nivel nacional ¢ internacional, y es un
ejemplo de la industria mexicana surgida a finales del

siglo XIX.
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