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xiste en Monterrey una burguesía
productiva, es decir, “un conjunto
entrelazado de agentes sociales
que se identifica por su posición
respecto al control, propiedad y

usufructo de la producción capitalista” (Cerutti,
2006, p. 157), en pocas palabras una clase so-
cial que se encuentra en una posición superior
al resto de la sociedad. Reconocemos en el con-
cepto paternalismo el conjunto de prácticas de-
sarrolladas en los espacios de ésta clase, es
decir, sus fábricas, para la construcción de una
base social, punto clave para la prosperidad eco-
nómica de ésta élite (Snodgrass, 2009).

Las actividades culturales desarrolladas en las
fábricas bajo la lógica del paternalismo se mues-
tran como ventanas que nos permiten profun-
dizar nuestro conocimiento sobre la historia del
arte local, así como para la crítica de la ideología
burguesa y su materialización. Para iniciar el
diálogo, el caso del Cuadro Artístico en la Cer-
vecería Cuauhtémoc nos parece bastante ade-
cuado.

Lo que llamamos paternalismo es el intento de
las mayores empresas de la ciudad para “retener
trabajadores, promover la deferencia y la lealtad,
y para evitar la intrusión del gobierno y de los
sindicatos en sus fábricas” (Snodgrass, 2009,
p. 77). Para lograrlo proporcionaron y adminis-
traron servicios médicos, educación, actividades
culturales y deportivas, acceso a vivienda para
los trabajadores de sus fábricas.

¿Por qué el teatro?
De todo lo que proporcionaban las grandes em-
presas, el Cuadro Artístico de la Cervecería
Cuauhtémoc, dedicado principalmente a las
puestas en escena y formado por obreros y sus
familias, destaca por su continuidad y por el
efecto que pudo haber tenido en las audiencias
de los años estudiados. Consideramos al teatro,
primero, como una ventana para explorar la vida
en sociedad.

El teatro expresa a su sociedad mediante una
gama de sistemas culturales: pintura, música,
vestuario, movimiento corporal, gestos, lenguaje,
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El Cuadro Artístico era un grupo de obreros y familiares que se dedicaban
al teatro de manera amateur, cuyas actividades eran utilizadas por la

empresa como una estrategia para ayudar a ampliar la influencia de la
ideología burguesa local más allá de la fábrica.
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arquitectura, comentarios, etc. Todos estos sis-
temas forman parte integral de la cultura como
totalidad; contribuyen a sus normas y reglas al
expresar sus signos y significados (Fischer-
Lichte, 2010, p. 37).

Segundo, siguiendo a Antonio Banfi, vemos en
el arte un creador de sociabilidad, es decir, “en
cuanto se inserta como un segundo mundo en
el conjunto social, altera sus dimensiones, crea
nuevos espacios, relaciones, estructuras” (1975,
p. 276). En el caso que analizamos consideramos
que, al ser una expresión artística condicionada
por una jerarquía, el teatro cumple una función
ideológica específica que aún necesita escla-
recerse en la historia del arte local.

Dicha necesidad deviene de los conflictos que
surgirán en la década de 1930 y el papel de la
clase trabajadora regiomontana en ellos. Con-
sideramos que, si bien una clase social puede
encontrarse en lo más alto de jerarquía social,
para mantenerse debe expandir sus valores y
prácticas, mismas que deben compartirse por el
resto para así lograr una hegemonía cultural
(McConahie, 2010). El teatro, junto con el resto
de las prácticas paternalistas, contribuye a la
construcción de una hegemonía que perdura

hasta el día de hoy y que vale la pena observar
a contrapelo.

Antecedentes
Monterrey no es necesariamente una ciudad
reconocida por su tradición artística. Sin em-
bargo, es posible rastrear algunas caracte-
rísticas constantes del teatro en la ciudad; prin-
cipalmente encontramos la continuidad del tipo
de los géneros dramatúrgicos y a las principales
familias de la burguesía regia invirtiendo en el
espectáculo. Sabemos por ejemplo que existían
dos tipos de teatro en la ciudad: 1) el privado, el
de las grandes salas, las compañías extranjeras
y las grandes estrellas; 2) el público, aquel que
se organizaba entra los pobladores o el gobierno
y cuya función era principalmente didáctica y
festiva. (Aguirre, 2011)

El Cuadro Artístico de la Cervecería Cuauhtémoc, dedicado
principalmente a las puestas en escena y formado por obreros
y sus familias, destaca por su continuidad y su huella en la
historia del arte local. En la image, sus integrantes
preparándose para el festival de inauguración del Centro
Recreativo. (Trabajo y Ahorro)
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Éste último se celebraban en los días festivos
y se realizaban en las plazas públicas, la
influencia del gobierno en las puestas en escena
de las celebraciones oficiales era una constante
(Barrera, 2008), podemos describir estas pre-
sentaciones como “melodramas copiados fiel-
mente del espíritu romántico o del drama
burgués” (Aguirre, 2011, 73) dentro de los que
sobresale la zarzuela española como un género
recurrente en las presentaciones dramáticas.

Paralelamente, los espacios teatrales se
desarrollaron durante la segunda mitad del siglo
XIX. En 1857 el gobernador Santiago Vidaurri
inauguró el teatro Progreso, Cerutti registra que
para 1892 este teatro era propiedad de la fa-
milia Zambrano y en 1896 sufrió un incendio que
dejó a la ciudad sin recintos para espectáculos
(2006, p. 163; Sifuentes, 2019, p. 53). Para 1898
se inauguró el Teatro Juárez con una zarzuela,

pero fue destruido por otro incendio en 1909
(Vizcaya, 1971, p. 113).

Durante la primera década del siglo XX
surgieron nuevos recintos para el teatro. En 1907
se inauguró el teatro Zaragoza, cuyo propietario
era un miembro de la familia Milmo. Antes de que
se incendiara en 1908 se encontraba una
compañía de zarzuelas trabajando en sus
presentaciones. En 1908 un nuevo teatro
Progreso abría sus puertas y un poco antes del
incendio del teatro Juárez se inauguró el teatro
Apolo, el primero en el barrio de San Luisito, que
abrió al público con una compañía de zarzuelas
(Vizcaya, 1971, pp. 112-114).

Como puede observarse, y como apunta
Vizcaya, la zarzuela o en general el “género
chico” del teatro era la principal atracción en
cuanto espectáculos no deportivos. La zarzuela
es un género que tiene un origen aristocrático
pero que se va popularizando tanto en España
como en América Latina durante el siglo XIX y
las primeras décadas del XX (McClearly, 2002).

La zarzuela se caracteriza por la presencia de
la música ya sea como factor principal o como
fondo, pero no existe una sola forma de zarzuela,
conforme avanzó la popularidad del género, se
diversifican sus posibilidades, cuando hablamos

La zarzuela española sobresale como un género recurrente
en las presentaciones dramáticas desarrolladas durante la
segunda mitad del siglo XIX y las primeras décadas del XX
en la ciudad de Monterrey. En la imagen, público asistente a
la función de zarzuela ofrecida en la inauguración del teatro
Apolo en España. (Fundación March)
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de zarzuela bien podríamos hablar de juguete,
revista, sainete, parodia, humorada, apropósito,
ecioga, pasatiempo, etc. (Aguirre, 2011;
McClearly, 2002, p. 3).

Durante el proceso revolucionario no se detuvo
la creación de teatros. En 1914 se creó el teatro
Obrero, en 1915 comenzó a operar el Ideal y un
nuevo teatro Juárez fue inaugurado en 1918.
Vizcaya ve en la fundación de éstos teatros, un
intento por “volver al pasado” ante el impacto de
la Revolución; sin embargo, el teatro no se
recuperaría y el cine fue ganando terreno (1971,
p. 143; Sifuentes, 2019).

El Cuadro Artístico de Cervecería Cuauhtémoc
Diversos autores consideran que la “verdadera
industrialización” de Monterrey inicia con la
creación de la Cervecería Cuauhtémoc en 1890
(Ortega, 2007, p. 17), a pesar de no estar de
acuerdo con esta afirmación, reconocemos que
el establecimiento de esta empresa marca un
antes y un después en el desarrollo de la
burguesía regia; a su vez confirmamos que es
pionera en la estrategia paternalista y de ahí el
interés por éste grupo de teatro obrero-em-
presarial.

La Sociedad Cooperativa nació en 1918 como
sucesora de la Sociedad Mutualista “Cuau-
htémoc” (Rojas, 2008). Podemos decir que ésta
es el resultado de la revolución, una organización
obrera de empresa perfeccionada. Para 1921
se creó la revista Trabajo y Ahorro, en 1922 la
Comisión de Cultura que, entre uno de tantos
proyectos, dio vida al Cuadro Artístico en 1924,
mismo año que se creó el Salón Cultural (Trabajo
y Ahorro, 2018, No. 3461).

El Cuadro Artístico era un grupo de obreros y
familiares que se dedicaban al teatro de manera
amateur. Cuando hablamos de familiares nos
referimos principalmente a las hijas de los
trabajadores a quienes se les animaba a
participar en dicha actividad. El Cuadro se
presentaba en los festivales mensuales siendo
los más esperados los de primavera y Navidad.
Ya para 1926 los editores de Trabajo y Ahorro
(1926, No. 136) se expresaban de la siguiente
manera:

El establecimiento de la Cervecería Cuauhtémoc marca un
antes y un después en el desarrollo de la burguesía regia y en
la estrategia paternalista con el propósito de retener al
trabajador y fomentar su lealtad.



“Esta agrupación es, a no dudarlo, una de las
que mayor interés pueden despertar entre los
miembros de nuestra sociedad: la organización
que más intensa labor de cultura ejerce en
nuestro medio ambiente con injecciones [sic.]
regeneradoras de arte y ciencia, verdad y
belleza”. (p. 6)

Con ésta afirmación podemos entrever el papel
civilizatorio que se le otorgaba al teatro. Ésta no
es una característica única, pero sí bastante
especial del teatro a lo largo de su historia.
Fischer-Lichte (2010) describe al teatro como un
arte que “asumía la función cultural de trans-
misión de un modelo de conducta ideal que
luego los individuos tenían que interiorizar y
practicar para adaptarse a los retos de la vida
cortesana cotidiana” (p. 44), lo mismo podríamos

decir, por ejemplo, de las representaciones
teatrales de los católicos en el proceso
civilizatorio en la América colonial.

Para confirmar ésta hipótesis necesitamos
profundizar en el contenido de las obras que se
presentaron, por lo que utilizamos la publicación
Trabajo y Ahorro como principal fuente.
Desafortunadamente no todas las obras se
identificaron con autor y género, y de las que
fueron identificadas no se ha localizado el texto
de todas, por lo que por ahora solo podemos
mostrar las características principales de los
primeros años del Cuadro. Algunas de las obras
sin autor, pero con referencia a su género son
los sainetes: El Rizo de su Tocado (Trabajo y
Ahorro, 1926, No. 181), Suelas y tacones, El
Debut de Tita Ruffo (Trabajo y Ahorro, 1927,
No.232, p.11), No matéis al alcalde (Trabajo y
Ahorro, 1928, No. 238), Qué escándalo (Trabajo
y Ahorro, 1929, No. 289).

Mientras se fueron profesionalizando tanto el
Cuadro Artístico como el equipo editorial de
Trabajo y Ahorro se vuelve más recurrente la
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Dos de las obras montadas por el Cuadro Artístico: El novio
de Doña Inés: fin de fiesta, en un acto de Francisco Javier de
Burgos y Sarragoiti, y El pobre Valbuena de Tomás López
Torregrosa.
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mención de las obras ya con su autor y género.
Destacamos el sainete El sexo débil de Antonio
Ramos Martínez (Trabajo y Ahorro, 1928, No.
238), el sainete Medias sueltas y tacones del
comediógrafo Calixto Navarro (1847-1900), El
novio de Doña Inés: fin de fiesta, en un acto de
Francisco Javier de Burgos y Sarragoiti (1842-
1902) (Trabajo y Ahorro, 1929, No. 312), la
comedia El Sueño Dorado, comedia en un acto
y en prosa del italiano Vital Aza (1851-1912)
(Trabajo y Ahorro, 1929, No. 342) y la zarzuela
Torear por lo fino de Francisco Macarro y Gallardo
(Trabajo y Ahorro, 1929, No. 375). Solo las
últimas tres obras se ha localizado su texto en
línea.

La puesta con mayor cantidad de actores
registrada hasta ahora fue la zarzuela española
El pobre Valbuena de Tomás López Torregrosa
en 1928 que contó con 13 actores y actrices.
Entre la primera generación del Cuadro Artístico,
destacan por su constancia Refugio Cervantes
y Josefina Castro. Del primero sabemos que fue

Las funciones del Cuadro Artístico iban más allá del
entretenimiento de los obreros pues salió de la empresa para
presentarse en diversos eventos para ayudar a ampliar la
influencia de la ideología burguesa local. Arriba, Blanca
Rodríguez, una de sus integrantes en una fotografía captada
en 1958. (Trabajo y Ahorro)

originario de San Luis Potosí y realizó sus
estudios en una escuela industrial del mismo
estado, Cervantes fue nombrado director del
Cuadro Artístico y hasta la fecha que hemos
revisado continuó cumpliendo con éstas fun-
ciones, además de ser actor recurrente (Trabajo
y Ahorro, 1927, p.11).

El éxito e importancia de la revista comenzaba
a reflejarse en la edición de la misma, la in-
troducción de fotografías a la publicación
permitió el reconocimiento del Cuadro Artístico
al incluir momentos de sus obras. Las actrices
se convirtieron en un nuevo foco de atención
pues se les incluía en las portadas y ganaban
los concursos de belleza que la misma Sociedad
organizaba, las primeras en aparecer fueron
María Sosa, Hortencia [sic.] Martínez y Rita
Jacobo quienes aparecieron en las portadas de
los números 133, 134 y 136 (Trabajo y Ahorro,
1926) y más adelante Francisca Sánchez y Au-
rora Puente que aparecieron ya no en la portada
sino en la sección femenina de reciente creación



(Trabajo y Ahorro, 1929, No. 375; 1930, No.
351).

Pero no podemos limitar la influencia de éste
grupo teatral ya que sus funciones iban más allá
del entretenimiento de los obreros. En diversas
ocasiones el Cuadro Artístico salió de la empresa
para presentarse en eventos de beneficencia,
por ejemplo, en 1927 se realizó una presentación
en la Villa de Santiago para “las mejoras ma-
teriales de aquella municipalidad” (Trabajo y
Ahorro, No. 230), ese mismo año se presentaron
en un teatro local no identificado para reunir
fondos para la causa llamada “Navidad del niño
pobre” (Trabajo y Ahorro, 1927, No. 231). Estas
actividades ayudaron a ampliar la influencia de
la ideología burguesa local más allá de la
fábrica.

Consideraciones finales
Lo que aquí expuesto es tan solo el inicio de la
influencia en la vida cultural de la burguesía o
empresariado regiomontano en la vida cultural
de la ciudad. En 1931 la Cooperativa se trans-
formó en la Sociedad Cuauhtémoc y Famosa, A.
C., convirtiéndose en uno de los primeros sin-
dicatos llamados “blancos”, es decir, supeditados
a los intereses de los dueños de la fábrica (Nun-
cio, 1982). Las experiencias acumuladas de “ne-
gociación económica e ideológica” permitieron
que esta clase supiera enfrentarse a los retos
de la globalización donde la cultura es “un
elemento más del flujo de la economía” (Ramírez,
2009, p. 50).

El papel que juega el teatro de fábrica en este
camino no es de menor importancia. Sabemos
por ejemplo que otras fábricas como Gamesa y
Fundidora también crearon sus grupos, de aquí
salieron algunos de los primeros actores que
formarían la Escuela de Teatro de la UANL.
Esperamos contribuir con este texto a despertar
el interés por la historia social del teatro y del
arte en la ciudad.
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